gruegspreis fir Devtschland: vierteljdhr-
éh 3175 RM.; Johresbezugspreis 13,50 RM. (einschlieBlich
srsandkosten); fir dos Ausland noch Anfroge. — Die
hrmacherkunst™ erscheint an jedem Freitag. Anzeigen-
hivB: Mittwoch frih. — Briefonschrift:
erlag Wilhelm Knopp, Ableilung .Uhrmocherkunst”,
Halle (Soale], Mihlweg 19.

6. Jahrgang
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Betviebskameradschaft

Fir den Soldaten ist der Kampf die hochste Lebensform. 1Hier
setet er sich ein, hier entfaltet er seine Krifte, hier zeigt er sein
kinnen und Wissen, hier bewihrt er sich, kurz, er stellt in der Hin
gabe den Wert seiner Persinlichkeit unter Beweis.

Der Betrieb seinerseits ist nicht nur cine Stitte der Arbeit, son-
dern auch ganz besonders eine Statte des Lebenskampfes, in dem der
einzelne wie dic ganze Gefolgschaft ihren moralischen Wert taglich
unter Beweis zu stellen hat. Nun ist aber wehrhaftes Arbeiten mehr
als nur individuelles: Wehrhaftipkeit greift uber das Personliche weit
hinaus und wird stets Sache der Gemeinschaft. Die Gemeinschaft selbst
ist daher auch die Tragerin des wehrhaften Geistes,

Weil dem so ist, mull es fur die wehrhafte Arbeit auch panz be-
simmte Ausdruckstormen geben, in denen sie sich auBert und aullernd
verwirklicht. Die wichtigste dieser AuBerungsform ist die Arbeits
kameradschaft im Betrieb.

Wir sind uns bewulbt, dall die Zahl der Betriebe, in denen echte
tameradschaft lebt, heute noch nicht uberwaltigend ist. Im allgemeinen
mfft zu, daB gerade da echte Kameradschaft am wenigsten vorhanden
st, wo man am meisten davon spricht., Echte Arbeitskameradschaft
st aber nun einmal das unverriickbare ldeal wehrhatter Arbeit, das
selbst grofite Enttauschungen micht zerstoren darf,

Kameradschaft im Betriech umfaBt sowohl den Betrichsfithrer als
mch die Gefolgschaft. Kameradschaftliches Verhalten der betrieblichen
fihrer untereinander, aber unter AusschluBl der Gefolgschaft, wire
Kameradic; kameradschaftliches Verhalten der Gefolgschaft, jedoch
mter Ausschlull des Betricbstuhrers, wire ein wieder aufgelebter
Massenkampf. Daher hat also die Arbeitskameradschaft Hetriebstihrer
md Gefolgschaft pleichermalen zu umfassen.

Man hat also versucht, das Wesen der Kameradschaft zu um-
schreiben.  Gelungen ist solche Beschreibung eigentlich nie; denn
Lameradschaft gehort zu den Dingen des Lebens, die man in sich trigt
ind ausiibt, dber die man aber nicht reden kann. Daher halten wir
e auch tir wnzweckmibig, die ,Kameradschaft” gegenuber der , GUe-
memschaft” oder der . Verbriderung” abzugrenzen. Soviel sei aber
doch gesagt: Kameradschaft entfaltet sich stets nur da, wo eine in sich
geschlossene Kampigemeinschaft gemeinsam im Kampfe steht, sei es
bm im Kampfe mit der Walfe oder sei es im Arbeitskampt.

Fir ¢ine echte soldatische Kameradschaft ist aber stets entscher-
éend, ob die Kameraden untereinander oder auch gegenuber dem Vor-
gesetzten Autoritdt wahren oder nicht. Schon dies deutet darauf hin,

Kamecradschaft cine sehr strenge Form des Zusammenlebens be-
deutet, die bei aller Gefiihlsbetontheit ihre ganz bestimmten Gesctze

t, Gesetze, die weit mehr sind als bloBe |, Gepflogenheiten”. Das

wichtigste dieser Gesetze ist das Gesetz der inneren und aulieren
sziplin, einer Disziplin, die geeignet und willens ist, kameradschafe
liche Selbstjustiz zu uben. Kameradschaft beruht namlich im Grunde
wf einem unerschitterlichen Gerechtigkeitsgefithl, das sich in allen
Lagen auch durchsetzt.

Preise der Anzeigen: Grundprels 'f; Seite 184 RM.,
Yieao Seite — 10 mm hoch wnd &8 mm breit — fir Ga-
schafts- und vermischie Anzeigen 184 RM., fir Stellen-
Angebole und -Gesuche 1,38 RM. Aul diese Preise
Mal- biw. Mengen - MadhlaB lout Tarif. — Postsched-
Konto: Leipzig 214. — Telegramm-Anschrift: Knapp Budh.
hondlung Hollesoole, — Fernspredher: 244467 und 28382,
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Nummer 24

Von Prof, Dr.-Ing. Arnhold,

Leiter der Sonderabieilung . .Berufsersichung und Leistungssteigerung® im Reichswirtschafisministerium

Dus zweite Gesetz der Kameradschaft heildt Vertraven unterein-
ander und gegencinander. Daraus entspringt dann gegenseitige Achtung,
Vertrauen und Achtung beruhen aber ihrerseits wieder auf der An-
crkennung der durch Gehorsam und Freiheit gleicherweise gebundenen
Persimlichkeit. Das Herauskehren sozialer Unterschiede wie auch jede
bewulite und unbewuBte soziale Diskriminicrung zerstoren die Kamerad
schaft in gleicher Weise wie unkameradschaftliches Verhalten einerseits
und leutselige Herablassung andercrseits.

I}as dritte Gesetz der Kameradschaft schlicBlich heiBt Treue, d. h.
bedingungsloser Einsatz fiir den Kameraden in jeder Lage. Der Kampf-
platz der Arbeit gibt udberreichlich Gelegenheit, in  diesem Sinne
hameradschaft zu uben. Gangz gleich, ob der Betrieb als solcher eine
vrolle kameradschaft ist oder ob sich das betriebliche Schaffen in
kleinen Einzelkameradschaften, aber durch Erlebnis und Einsatz zu-
summengeschweiliten Arbeitsgruppen vollzicht,

Der Ausdruck wehrhafter Arbeit zeigt sich aber immer besonders
stark in dem WVerhialtnis zwischen Betriebstuhrer und Gefolgschaft: als
|"'-i!]II'l.'I"-'l:'r;'ﬁﬂ:ii.:"l’tl.n'lﬂ‘i einerseits und der Gefolgschaftstreue andererseits,
Dabei stehen Fuhrerverpflichtung und  Gefolgschaftstreue auf der
gleichen moralischen Hohe, ja sie bedingen sich gegenseitig.  Einseitige
Treue und einseitige Verpilichtung sind unwirksam. Sie bilden dann
weder Kameradschaft noch Gemeinschaft. Erst das Zusammenklingen
beider verburgt die Einheit und Unteillbarkeit der Arbeitsgemeinschaft
und damit auch die Leistungskraft des Betriches,

Gefolgschakbtstreue und Fuhrerverpflichtung sind aber in hohem
Malde soldatische Tugenden, die nur bei kampferischen Menschen mog-
lich sind und auf kampferische Menschen wirken. Es gibt weder ,Maf3-
nahmen” noch ,MabBregeln”, die imstande wiren, Treue und Verpflich.
tung zua schaffen oder auch nur fu erhalten. Insbesondere muld man
sich davor hiiten, zu glavuben, dal} es ein Fuhrerkonnen gabe, das
hameradschaft und Gemeinschatt zu erzwingen oder gar zu organi-
sieren vermichte. Fuhrerkonnen bewidhrt sich ecinzig und allein im
Einsatz einer bereits vorhandenen Gemeinschaft, Ganz im Gegensatz
zur echten Fihrerpersonlichkeit, die Gemeinschaften und Kamerad-
schaften durch Vorbild, Vorleben und geistige Uberlegenheit erst
schafft. Darum kann es avch keine anonyme oder vertretungsweise
Fithrung geben: Die kampferische Gefolgschaft will ihren Fuhrer vor
sich sehen, - Ein Betrichafuhrer, der sich vor seiner Getolgschatt aut
seinem Biro versteckt und seine , Funktion® durch cinen Stellvertreter
oder gar durch 5p1_:?.'|;,1|1':-ii1.;r’ri_: Unterfithrer wahroehmen laft, ist kein
Fuhrer. lm besten Falle ist er ein guter Sachwalter mehr aber nicht,

Wehrhaftes Arbeiten verlangt also den echten Fuhrer und die
echte Gefolgschaft, und beides gedeiht nur im festen Ausammenstehen
und Ausammenwirken auf ein klar erkennbares F.'.llﬂ[ﬁ'f.iﬂ.

(Auszug nus der Broschire Wehrhafte Arbeit” von Prof, Dre.-Ing.
Karl Arnhold, Yerlag Bibliographiselies Instiial A, Laspelie.)

irt[chaftliche fiiv fie von ganj allein.

as fondwerh legt in jedes Werkftiick [einen Sinn. Jn ihm Oridien [ich die Gedanken des fand-
werkers aus, [ein Empfinden und [ein tiefes Wiffen um das Leben. Das ift das Gliick des Handwerks
und jedes einjelnen fandwerkers. Nas muf das fandmwerk wiffen und fiie [ich ausnuten. Handwerker
[ind die Mittler jwifchen Acbeit und Kultur, und wenn [ie diefer Aufgabe geredyt werden, [o hommt 0ns
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