Wl SLUB

08

vorlaubigen Abschluld gefunden hat, wirft sich die Techmk aut die
Materialverfeinerung und die Verbesserung der Austihrung, auf die
Steigerung der Qualitat der Teile in Bearbeitung und Maligenavigkeit
und damit auf die immer weitgehendere Erreichung der als Idealzustand
anzustrebenden Austauschbarkeit aller Teile. In engstem Zusammen-
hang damit steht die fortgesetzte Entwicklung der Verbesscrung der
Fabrikationsmethoden, Eine Typisierung konnte hier noch lange keinen
Stillstand bringen, sondern cine hochst notwendige, bis jetzt durch die
#u grolle Vielseitigkeit so oft gehemmte Beschleunigung der noch er-
reichbaren technischen Verbesserungen auf all den angetuhrten Ge-
bicten. Sollte wirklich aber die Zeit kommen, wo all diese Autgaben
gelost sind, so werden wir vermutlich lingst wieder in der ghicklichen
Lage sein, die Produktionsprogramme, dann allerdings aut ciner
qualitativ viel hoheren Stufe, zu erweitern.
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Es besteht die absolute Notwendigkeit, um den an die Uhrenindusty,

gestellten Anforderungen gerecht zu werden, cing r[wzl.[,'.g,-inrung dureh. |-

zutithren. Nur aut diesem Wege wird ¢s dem Hersteller maoglich sein, dig

in den eingangs erwihnten funf Punkten zusammengefuliten Aufgaben jy |
der entsprechend kurzen Zeit zu meistern. Es ist kaum cine Fabrikationg |«
stufe, angefangen mit dem grundlegenden und ausschlaggebenden W |

zeughbau und aufgehort mit der Montage des fertigen Werkes, welgh,
bei Einfuhrung einer wohliberlegten Typisicrung nicht eine ganz b
deutende Leistungs- und Qualitatssteigerung zulielle unter Eeduzimml
des Ausfalles an Material und Zeit und unter Einsparung unseres wer.
vollsten Gutes: der menschlichen Arbeitskraft. Nicht die Notwengia.
keit allein, sondern auch das Zicl rechtfertigt diese Mabnahme, nae
dem nicht billige und mittlere Massenware herzustellen geplant ist, son.
dern cin wesentlich gehobeneres Qualitatsfabrikat errcicht werden myf,

Marktleistung durch Normung

Von Dr. J{I' achim Tiburiin 5, Leitr der Forschi Mger.tl'v.“r-' _ﬁir den Handel

Die Aussprache uber Wesen und Autgaben der Normung in der
deutschen Uhrenwirtschatt hat beachthche Stimmen der Bejahung wic
auch der Skepsis laut werden lassen.  Dhie Zustimmung wird am leich-
testen dem Techniker und dem Technologen,  Sie erkennen am deut-
lichsten die Schaden, die aus cinem Uberma BB an Formen von Teilen
und aus der Verwendung ungecigneter Teile in der LUhren-
herstellung entstehen.  Der Mann der Technik emplindet ebenso am
starksten den Reiz zur Schattung bestmoglicher Teile und zur Ver-
cinheitlichung der gesamten Teileherstellung auk der Linie des techni-
schen Optimismus.  Manche Beurteiler dagegen, die in erster Linie
an die Absatztahigkeit der tertigen Erzewgnisse, besonders im Export,
denken, aullern Sorge uber Beschrankungen der Mannigtaltiskeit des
Angebots, die das Intercsse der Kaufer, namentlich im Wetthewerb
mit den Uhren aus anderen Landern, verringern konnten.  Dieser
Befurchtung licgt die Vorstellung zugrunde, daB® es sich bei den als
wNormung” gekennzeichneten Vorgangen um staatliche oder korpo-
rative AZwangseingriffe in die Qualitit von Gutern handle.  Diese
."'ﬂ.l”ﬂh:-i-un;l wird dem wirklichen Charakter der ,""«:urmung_ dem weiten
Anteil, den Idee und Gestaltung des einzelnen Herstellers, des Tech-
nikers und des ithn beratenden Kautmanns an diesen Arbeiten haben,
nicht gerecht. Zudem liegt manchem Zweifel am Nuteen der Nor-
mung eine Gleichsetzung mit der Twypisierung zugrunde. Der
skeptiker sieht im Geiste eine Vereinheitlichung der Taschen. oder
der Armbanduhren auf je einen Typus oder bestenfalls deren zwei bis
drei vor sich.  Aus dieser Vorstellung entspringt dann die Sorge von
dem Schema, von der Verarmung der Formengebung, die aus der
oHreudigen Vielgestaltigkeit™ der Erscheinungen eine freudlose | ver
ordnete”  Askese machen wurde.  Fur den ausgesprochenen  Nicht-
fachmann auf dem weitversweigten Gebicte der Uhrenproduktion, und
als solcher mull sich der Vertasser dicses Aufsatzes huEunnun ist aller

Anlall gegeben, in technischen Begriffen vorsichtig 2z verfahren,
.-"_':U-:L‘wr]!:t !-il-.'l'_ll-'_"'ll_ aber s den  lehrreichen ."'l.LJ:.'L‘.in:-l'rull;r-u;‘r'.f.ulu_!l.';|
zwischen  legitimierten Fachleuten 2ur Begrenzung dicser Be-

turchtungen entnommen werden zu konnen: Einmal geht es bei den
bisher ernsthatt angestellten Uberlegungen um Normung im cchten
Sinne des Wortes, um Festlegung der Beschaffenheit und der Malie
wesentlicher einzelner Teile, von denen der technische Gebrauchswert
einer Uhr abhingt, nicht um die Bestimmung der aulberen Erscheinungs-
torm der Uhr. Keil nennt in Ubercinstimmung mit dem Normen
ausschuBd die Typisierung ¢inen Unterbegriff der Normung.  13ie hier
geleisteten Vorarbeiten verantwortlicher Stellen scheinen aber in erster
Linie auf die Festlegung einheitlicher Anforderungen an die Brauch
barkeit von Einzelteilen und auf deren richtige Verbindune, aut die
AnschluBmalle gerichtet zu sein. Werk, Zitferblatt und Zeiger missen
brauchbar sein und mussen zucinander passen.  Vorschriften fur dicse
wichtigsten Bestandteile bedeuten gewild auch Regeln und Grenzen Hir
den Gesamttypus einer Uhr, diese Dinwirkung ist unvermeidlich undd
pewaollt.  Sie repelt aber keineswegs alle Bestandteile, sondern latdt
dem individuellen Gestalten des THerstellers und sciner Helfer noch
weiten Spielraum.  Dhes pgilt namentlich von der Aulienseite, von der
Behandlung des Zitferblattes und  des Gehauses. In den Girenzen
technischer Brauchbarkeit wnd  mabgerechter  Zesammentugung  der
cinzelnen Teile konnen und sollen individuelle  Anpassungstihigkeis
des Herstellers an neve Rohstotte, asthetischen Sinn fur Harmonie son
Stoft, Formung und Gebrauchszweck ciner Uhre und Stilgetuhl durch-
aus lebendig erhalten werden,

- ¥ . . . : A o
[ie Vorarbeiten fur cine Qualitatsbecintuvssung der Uhrenherstel

lung, die bisher vom Reichsamt fur Wirtschaftsaushau cingeleitet
\w;urdun, huben deutlich den technischen Gebrauchswert der
I;l‘llt‘ll als Gegenstand bestimmt.  Damit haben diese Arbeiten  die
Grenzen  gewahrt, innerhalb  derer cine Gemeinschaftsarbeit dem

Wissen und Kinnen vieler einzelner Wetthewerber Erganczungen zuteil
werden lassen kann,  Mit dieser Ziclscetzung hat diec Gemeinschatts-
arbeit zugleich dic Seite in Angriff genommen, die den Bedurfnissen
der meisten Kaufer, jedenfalls bei richtiger Abwigung im Sinne

Wir tihren Wissen.

objektiver Wirtschaftlichkeit, am niachsten liegen mull. In einer Zen,
in der diec meisten Menschen cinen durch Berutsarbeit, Haushalt und
Einkiute oft bis aut Minuten aufgeteilten Tapeslauf zu tihren haben
ist thnen die Genauvigkeit und Stetigkeit der Messung des Zeitablaufes
besonders wichtig. Die Zahl dieser zur Zeitokonomie  gendtigten
Menschen ist im Kriege grobler, und die genaue Zeitbestimmung is
in militirischen wie burgerlichen Lebenslagen jetzt wesentlicher aks
im Frieden. Mit dicser Betonung des technischen Gebrauchszweckes
braucht die Eignung der Uhr 2zur Befriedigung von Schmuck-
bedirfnissen nicht herabgesetzt zu werden, s wiirde aber eine
chrlichere und kulturell hoherstchende Beéfriedigung dieses Bedurfnisse
scin, wenn die Schmuckwirkung stets durch Ubereinstimmung zwischen
gutem Stoff und getalliger Form errcicht wirde und wenn in cinen
schonen Gehauvse auch stets ein wertvolles Werk  stecken  wiinde
Crerade diese Verbindung von reizvoller Aullenseite und innerer Brauch
barkett mubld sich ecine Keformarbeit zur Aufgabe machen, die Hand
werk, Industrie, Handel, Verbraucher und Staat gemeinsam leisten
Wenn bei dieser Arbeit meist die Parole der Vereinheitlichung
den Vorrang hat, so muld dabei Klarheit daruber herrschen, dafd oo
cin in sich selbst als gut zu wertender Stoff und eine geeignete Ver
arbeitung die Vercinheitlichung rechtfertigen.  Die hiaufigen Wand-
lungen in den tur den privaten Verbrauch freigelassenen Rohstofte
machen im Kriege die Lrtullung idealer Anforderundgen unmoglich
Diese LErschwerungen und der Mangel an Facharbeitern lassen jeta

die Aubstellung und Verwirklichung von Malistaben als unzeitgema |;

erscheinen, wie sie fur cin Giitezcichen des RAL. beim RRW. zu be
achten waren. Nach dem Kriege ist mit um <o starkerer Emplanglich
keit hiertur 2u rechnen.  Diese zeitweiligen Abstriche von hochsten
Forderungen lussen aber durchaus die Moglichkeir offen, unter den
vorhandenen Stolten die tur die Uhrenteile bestgecigneten auszuwithlen
Erst aut der Grundlage moplichst swceckgerechter Wahl von  Stoffen
und Verarbertungsmethoden gewinnt die I"t'hﬂ:;!_tlm;.: von Formen ond
Maben der Teile und der Hohe des Werkes die rechte Bedeutung tur
die dicherung  einer wertvollen  Gesamtleistung,  Daff cine Ver
ringerung der Typenzahl von Teilen cinen guten Sinn
haben kann, zcigt die Tatsache, duld Armbanduhren bis cu 120 Teile
haben, deren Ausammensetzen an 2000 Handgritfe ertordern. Es st
also an der Aeit, eme Auslese der bestgeeigneten Tyvpen durchzutihren
Sie macht der Herstellung der Teile die Vorteile der Mengenfabrikation
suganglich ot allen thren Wirkungen fur Ausnutzung von Arbeits
kratten, Werkscugen und Maschinen.  Damit wird auch die I'rage der
Herstellung gecigneter Werkzeuge leichter lusbar.  Ohne beste Werk:
zeude gibt es keine beste Losung der ‘\'t.'n.']nh::i'rliu._'m”]jg von Produktions
vorgingen; wenn aber andererseits die Werkzeuge und Maschinen 2w

Fertigung einer grollen Zahl gleichartiger Sticke optimal ausgenutt! F

werden Konnen, so steigen die Aussichten fur Wirtschaftlichkeit ihre
cigenen Herstellung, e kontrollarbeit wurde durch Vercinheitlichung
sowchl fur die Herstellung der Teile als auch fur ihre Zusammensetzung
erleichtert und zoverlassiger gemacht werden,  Dall eine Normung
wichtider Uhrenteile die Instandsetzung von Uhren durch den
Uhrmacher erleichtern wiiede und dald damit zugleich die Ersatetel
liger typenmaldig verringert werden kionnten, st _L-u:lh_t-'.h'::r:-.‘ljmvl.ﬂi'_-'h

Auch aus dem Uhrenteile-Grotshande] ist diese Auftassung bestatifl ..

worden.  Die Hesorgnis, der U'hrengrobBhandel konne Schaden leiden
wenn aus einer fortschreitenden Normung von Uhrenteilen allmihlich
cine Gesamttypisicrung der verschiedenen Gattungen von Uhren herar
wachse, ninmt mindestens Entwicklungen '-.nr'u.';:_u-, diec noch keineswegs
s uberschen sindk Wenn Normung von Teilen oder Begrenzung def
Typeneahl tur die verschicdenen Gattungen von Uhren zu  einef
starken Vermchrung der Produktion  tuhren  sollten, was  durchas
denkbar wire, so crgeben sich fir den Grollhandel nur Vorteile, de
schon auf manchen Wirtschaftsgebicten durch den  Absatz ¥
grofieren Mengen entstanden sind,  Gerade grolle Herstellerbetriebe
suchen sehr ottt den GroBhandel als Absatzmittler. der thnen et
schnelle Abnahme und Bezahlung ihrer Produkte gewihrleistet. [t
kleinere Herstellerbetrich andererseits konnte zwar bei ciner voll
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