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| Die Gefolgschaft der Arbeit

Nummer 39

Von Prof. Dr.-Ing. Karl Arnhold,

LF‘;‘EFF der o nilera EI'I'F-!THH & He rflfﬂﬂf-ﬁil‘h Hng un i'.f L.g!f_l;fu "H_,,.l_,pfgpr" ".I-:'" im Reichsicd rf..,.uhﬂ_ﬂ'j.i" imns feraume

Wir haben Herrn Prof. Dr-Ing. Arnhold gebeten,

zum Betriebslihrer Stellung zu nehmen. Die

in folgendem Artikel zur Betriebsgemeinschaft und ihrem Verhilinis

Ausfilhrungen zeigen, daBl unter Betriebsgemeinschaft nicht bloff eine formale

Ordnung, sondern jenes unsichtbare Element zu verstehen ist, das, in Wechselwirkung vom Betriebsfithrer und der Gefolg-

schaft ausgehend, eine klare, fiihlbare, i

barem Wert.

Das Idealbild des betrichlichen Fithrertums findet seine naturliche
Erginzung in dem Idealbild der Gefolgschatt, Hier haben wir davon
auszugehen, daly wehrhaftes Arbeiten keine ideologische Forderung ist,
die aus politischen Griinden an die Ciefolgschaft gestellt wird, sondern
wir mussen uns von vornherein dariiber klar sein, dall das bloBe Be-
stehen echter Gefolgschaft bereits der artgemalle Ausdruck wehrhafter
Arbeit ist. Daher mussen wir auf die Zige einer solchen Gefolg
schaft nicht von den ,Forderungen" aus schlicBen, sondern wir mussen
von vornherein danach trachten, im Wesenszug deutscher Menschen
selbst den Ausdruck derjenigen formenden Krifte zu sehen. die mit
wSoldatischer Haltung” gekennzeichnet sind,

Der Begriff der Gefolgschaft umschliefit dreierlei: einmal das per-
sonliche Verhaltnis des Gefolgschaftsmannes zum
Fihrer, sodann das Gesamtverhaltnis der Arbeits-
kameradschaft zum Leiter des Betriebes und schliel
lich auch das . unmittelbare Verhiltnis der Getolg-
schaftsleute untereinander. Fs hat wenig Sinn, diesen Verhilt-
nissen durch besondere begriffliche Genauvigkeiten Ausdruck zu geben,
Trotzdem miissen wir, um den Sinn und gleichzeitig den Verlauf un-
serer Untersuchungen so klar wie moglich zu machen, wenigstens ver-
suchen, die genannten Verhiiltnisse ihrem Twp nach zu umreiBen,

Im Beteieb wird das Verhiltnis zwischen Betriebsfihrer und Ge-
folgschaft stets in der , Arbeits- und Leistungsgemeinschatt™ seinen voll
kommensten Ausdruck finden, wiihrend das Verhilinis der Gietolg-
schaftsleute untereinander wohl am  besten mit  dem Ausdruck
whameradschaft” zu umreiBen ist. Wihrend nun beim Betriehsfuhrer
die Fiuhrungsaufgabe mit den eigentlichen Arbeitsaufgaben aufs engste
rusammenlauft, liegen die Verhaltnisse bei der Gietolgschaft etwas
anders. Es ist schon wiederholt darauf hingewiesen worden, dalb das,
was eine Masse Menschen in cinem Betriche zur Gefolgschaft zu
sammenschweifdt, niemals die unmittelbare Arbeit allein sein kann.
Das ZusammenschweiBende ist vielmehr einmal der Fihrer, und

dann aber auch — und das ist eine der wichtigsten Voraussetzungen
fir die Gefolgschaftsbildung uberhaupt — muBl in den Gefihrten
selbst der Wille zur Gefolgschaft lebendig sein.  Dies

wiederum ist einmal weltanschaulich bedingt und dann aber auch ent-
scheidend vom Fuhrenden selbst abhangig. Ein Betriebsfuhrer, der in
scinen , Leuten” nichts als ,eine Bande Fordernder” sicht, wird niemals
tm sich cine Gefolgschaft habén kinnen. Im besten Falle verfiigt er
dann iiber ein mehr oder weniger gut funktionicrendes ,,Personal™.

Das heilit aber nichts anderes, als daB cin Betriebsfuhrer, der die
kimpferischen Grundlagen des deutschen Menschen nicht nur idenlo
gisch, sondern auch faktisch ernst nimmt, stets den Einsatz sei ner
cigenen Person als selbstverstindliche Voraussctzung der Ge-
tolgschaftsbildung zu vollzichen hat. Daher ist eine Gelfolgschaft auch
niemals eine , Korperschaft” im juristischen Sinne. . Gefolgschalt st
stets an den Mann gebunden, niemals an die Sache. Dieses bedeutet
des weiteren, dall die Organisation der Arbeit und die Bildung der
Gefolgschaft zwei grundverschiedene Dinge sind. Weil dies trotz Ge
setz zur Ordnung der nationalen Arbeit und trotz der weitreichenden
nationalsozialistischen Formen in den Betriehen no h keineswegs von
allen cingeschen wird, miissen wir des niaheren auf das Verhiltnis zwi-
schen Organisation der Arbeit und Gefolgschaftshildung eingehen,
Wir tun dies in der Weise, dall wir cinmal den Alltag des Betriebs-
lebens betrachten.
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Wir fihren Wissen.

nnere Verbindung schafft. Betriebsgemeinschalft kann also nicht ~Eemacht” werden,
sondern muB von den inneren Werten bestimmt scin, Je me

Arbeit, durch Verstehen und Teilnahme am Alltagsgeschehen des anderen.

hr sie sich innerlich verbindet durch das Ziel demeinsamer
wird sie ein Machtfaktor von unschiitz-
.

Es ist durchaus denkbar — und solche Fille licgen vor - -, dafl} cin
Betnicbsfuhrer von seiner Gefolpschaft Tugenden verlangt, die er selbst
durchaus nicht hat. Das heiflit aber nichts anderes , als
dafi ihm die gesamten weltanschaulichen Voraus-
setzungen der Getfolpgschaftsbild ung nichts anderes
sind als blofle Ideologdie, die er bej sciner refolp-
Bechaft verlangt, bei sich selbst aber nicht voraus
setet Hieraus eregeben sich dann eine ganze BEeoihe von KonHikten
Die echte Gefolgschaft wird dic . .Unechtheit” ihres Retriebstihrers
schr bald durchschauen. Sie wird sich inshbesondere keiner Tauschuny
daruber hingeben, dafl der Betrichsfihrer das, was er von seinen
LLeuten® verlangt, selbst nicht ernst nimmt. Vom Betricbstuhrer aus
geschen bedeutet dies aber nichts anderes, als dafd er die weltanschau
lich gebundene und politisch zusammengeschweilite Gefolgschafe ledig-
lich als Mittel zum Zweck benutzen michte. wobei thm im hesten
Falle das Weltanschauliche cine Art ,Beruhigungspille® fiir den ihn
unterstellten Betrieb ist. Es versteht sich von sclbst. dalb cine der
artige Einstellung weder mit dem Wesen wehrhabter Arbeit noch mit
der soldatischen Haltung von Retriehstihrer und Ciefolgschalt zu ver
cinbaren ist. Man kann keinen Glauben predigen, den man selbst nur
als Mittel zum Zweck ansieht. In solchem Falle wird sich auch nie-
mals echte Gefolgschaft bilden konnen.

Wir missen, um das Positive positiv zu =dgen, auch hier wieder
von der ein fur allemal gegebenen kampterischen Grundlage des deut
schen Menschen ausgehen, Innerhalb der wehrhaften Arbeit bildet die
cchte Gefolgsehaft die echte Erginzung zum betrichblichen Fuhrertum
Wenn wir das, was hier gemeint ist, #zu cinem Bilde formen wollten,
dann stellt sich uns die Gctolgschatt als Keil dar, an dessen Spitec
der Betrichstuhrer steht. Mit anderen Worten: Die Cretolgschatt gibt
dem Hetricbsfithrer erst die StoBkraft und den inneren Schwung, Ohne
sie bleibt seine Wirkung nur gering.

Umgekehrt kann aber auch der Betricbstihrer ven seiner Gefolo-
schaft Treue, Glaubigkeit, Anhinglichkeit, Vertrauen und Aufrichtip-
keit verlangen, Die Gefolgschaft vermag sic ihm aber nur dann ent
gegenzubringen, wenn er sic personlich besitzt. Besitzt er sie nicht, so
15t die unausbleibliche Folge MiBtrauen, Norgelei, Besserwissen, In-
trigiecren und Hetzen., Die Gefolgschaft ist letzten Endes das, was der
Betriebsfuhrer ist: Wie der Herr — so's Gescherr

Zu diesem "i'l:l"_;-:lf_fi.'ll kommt es auch dann, wenn sich der Betriebs
fihrer lediglich formal an gesetzliche Bestimmungen halt; soldatische
Haltung in der Arbeit, wehrhafte Arbeit uberhaupt laBit sich aber vom
Formalen her weder gestalten noch schatfen, Wehrhaftes Arbeiten ent
wickelt sich nicht aus geordneten, formalen Bezichungen oder aus dem
richtigen Einsatz der Produktionsmittel und damit der Sachwelr, son
dern es entwickelt sich aus dem Geist und Willen des
arbeitenden Menschen.

Auch hier missen wir mit allem Nachdruck darauf hinweisen, dalt
diec wehrhafte Arbeit das Spiegelbild der Arbeitsgemeinschaft und da
mit auch des einzelnen innerhalb der Arbeitsgemeinschaft darstellt.
Ubertragbare Form gibt es innerhalb wehrhafter Arbeit chensowenio
wi¢ innerhalb der soldatischen Haltung,
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