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Die Aufstellung der Bilanz, die vielfach in den letzten Wochen VT
genommen wurde, veranlaBbt die Geschiftsinhaber, nochmals die Ereig-
nisse des verflossenen Geschattsjahres an sich voriberzichen zu lassen
und den Erfolg ithrer Bemuhungen zu uberpriifen. Als MaBstab werden
#weckmalligerwceise die Bilanzen friherer Jahre verwendet und die Be-
trichszahlen des verflossenen Jahres mit denen friherer Jahre ver-
glichen. Bei diesen Vergleichen wird der Inhaber cines Geschiifts auch
von dem erzielten Umsatz ausgehen und feststellen, ob er in dem ver-
tlossenen Jahr seine Umsitze gegeniber den vorhergehenden Jahren
steigern Konnte oder ob er eine Umsatzeinbulle erlitten hat. Von
groliem Interesse ist, dabei dic Entwicklung der Umsitze des Laden-
geschifts und der Reparaturwerkstatt besonders zu beachten, um die
Wichtigkeit der beiden Abteilungen herauszustelien. Mit Hilfe von
Aufzeichnungen uber die Zahl der Kunden, vor allem fur dic Werkstatt
uber die Zahl der ausgefuhrten Reparaturen, lassen sich die durch-
schnittlichen Umsiitze je Kunde bezw. der durchschnittliche Wert der
cingeln angefithrten Reparatur errechnen; mit diesen Zahlen konnen
aufschluirciche Vergleiche mit fritheren Jahren angestellt werden, die
besonders bei Reparaturarbeiten wichtige Hinweise fiir die Kalkulation
geben. Auch die einzelnen Posten der Bilanz eignen sich zu cinem ein-
gehenden Vergleich wihrend verschiedener Jahre: die Verteilung der
Vermigenswerte und deren Verinderungen bilden die Grundlage Ffur
neue Dispositionen,

Der Betriebsvergleich

So wichtig der innerbetriebliche Vergleich ist, so reicht er doch bei
weitem nicht aus, um mit thm die Lage und Entwicklung cines Be-
tricbes als Teil der gesamten Volkswirtschaft beurteilen zu kiinnen,
Erst der Vergleich mit der Entwicklung seines Geschiiftszweiges er-
moglicht dem einzelnen Geschiftsmann eine Beurteilung der Entwick-
lung seines eigenen Geschifts, Hier kommen ihm Untersuchungen zu
Hilfe, dic dic Forschungsstelle fiir den Handel beim RKW. bereits seit
mehr als 10 Jahren durchfithrt und die sich beinahe auf alle Finzel-
handelszweige und viele GroBhandelszweige bezichen, Auch der Reichs-
innungsverband des Uhrmacherhandwerks hat fir diese Arbeiten seit
jeher grofies Interesse gezeigt und sich bereits seit Grindung der
Forschungsstelle mit ciner groberen Anzahl von Mitgliedsbetrichen an
den Erhebungen beteiligt. Er ist innerhalb der untersuchten Fachzweige
der einzige Handwerksverband; er nimmt aber innerhalb des Hand-
werks eine besondere Stellung ein, da er ein wichtiges Glied im Vertrieb
der Erzeugnisse der deutschen Uhrenindustrie darstellt.

Die Untersuchungen im Uhrmacherhandwerk

befaliten sich wie bei den Einzelhandelszweigen in kurzfristigen, meist
monatlichen Abstunden mit der Entwicklung der Umsitze, Jder Waren-
eingange und der Entwicklung der Kosten. Dabei wird in Anbetracht
der Wichtigkeit der handwerklichen Arbeiten jeweils fiir die Umsiitze
und die Kostengestaltung cine Scheidung des Laden- und Werkstatt-
geschilts durchgefuhrt, um dadurch die Lage der beiden Abteilungen
tur «sich vergleichen und beurteilen zu konnen. Fir die Giesamtjahre
werden dann jeweils noch erweiterte Untersuchungen durchgefuhrt, dic
sich auBer mit den angegebenen Betrichszahlen noch mit anderen be-
tricblichen, zahlenmaBig erfafbaren Vorgingen beschaftigen. So werden
aubler den laufend erfaBten Kostenarten noch die Kosten fiir Abschrei-
bungen auf dic Geschaftseinrichtung und dic AuBenstinde und dic
Verzinsung des Eigenkapitals, dic nur in jihrlichen Abstinden im Fech-
nungswesen in Erscheinung treten, ermittelt und mit Hilfe von ihnen
und den sonstigen Kostenarten die Uesamtkostenbelastung der Uhren-
fachgeschafte festgestellt. Aus den Zahlen iiber die Lagerbestinde am
Jahresanfang und -ende und den Wareneingiingen werden Durchschnitts-
zahlen uber die Rohertrige, die Lagerentwicklung und die Hiufigkeit
des wert- und mengenmaBigen Lagerumschlags aufgestellt. Auch fiir
wichtige Bilanzposten, wie Lieferantenschulden, Forderungen auf Grund
von Warenlieferungen und das Eigenkapital, werden Durchschnitts.
#ahlen uber ihre Entwicklung und ihr Verhiiltnis zu dem Umsatz er-
mittelt, die einen puten Einblick in die kKapitalstruktur von Uhren-
fachgeschiften geben,

Die Erhebungen iiber das Gesamtjahr 1939,

das im wesentlichen noch als Friedensjahr bezeichnet werden kann,
haben 2. B. ergeben, dal sich die Umsitze in Uhrenfachgeschitten
gegeniiber 1938 nochmals betriichtlich erhiht haben, nachdem bereits
die vorhergehenden Jahre zum Teil starke Umsatzsteigerungen gebracht
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hatten, Eine besonders gunstige Entwicklung wiesen dic Ladeg N
auf. Die Steigerung der Werkstattumsiitze war ebenfalls recht by
heh und betrug 14 %s; vom Gesamtumsatz machten die Einnahmey
Reparaturarbeiten 14" aus. Aus der Vielzahl der sonstigen Bets
zahlen seien nur noch einige wenige herausgegriffen: Die in d
trieben im Jahre 1939 bezahlte Miete machte 3,5%, die insgesam
standenen Kosten 33,3% des Jahresumsatzes aus. Von den Einnaly
aus Reparaturarbeiten muliten 60 % fur Lohne aufgewendet w

Wie kommen nun diese Zahlen sustande?

Sie sind das Ergebnis von Fragebogenuntersuchungen, i
Forschungsstelle fur den Handel in Gemeinschaftsarbeit mit dem i
innungsverband des Uhrmacherhandwerks regelmifBig durchfi
zu der eine groBlere Anzahl von Uhrenfachgeschiaften regelmily
Betrichszahlen berichten. Die Fragebogen werden von der Forschy
stelle aufbercitet und die Ergebnisse dem Reichsinnungsverband
Vertigung gestellt, so daB dicser regelmaBlig iber die Lage seines
glicdsbetriebe unterrichtet ist. Die fortlautenden monatlichen 7
suchungen sollen vor allem ein Bild dber die Umsatzentwicklung)
was gegenwirtig besonders wichtig ist, uber dic Mioglichkeiten,
Waren zu beschaffen, vermitteln. Ebenso erhalten die berichbed
Firmen als Anerkennung fur ihre Mitarbeit die Ergebnisse tbermit
um dadurch einen Vergleich ihrer Betriebszahlen mit dem Durchse
vieler Uhrenfachgeschiifte vornehmen und an Hand dieses Vergle
ihre Betriebsfihrung iiberwachen zu konnen. Allerdings muBten de
die Kriegsverhaltnisse gewisse Einschrinkungen in der Weitergabe
Ergebnisse gemacht werden, da die Kriegswirtschaft eine weitgehm
Geheimhaltung der Wirtschaftszahlen notwendig erscheinen laBit, W

rend vor dem Kriege die berichtenden Firmen sowohl die Durchschi Let
zahlen simtlicher Betriebe als auch die unter Kenn - Nummer hon
getuhrten Betricbszahlen des cigenen Betriebs und der anderen M wen

richtenden Uhrenfachgeschiifte erhielten, kann seit Kriegsbeginn mufenige
vereinfachter Form cine Weitergabe der Ergebnisse vertraulich erfolfeniale
Wohl wird der einzelnen Firma nur mitgeteilt, ob die Umsatzentwillfangen
lung ihres Betriches giinstiger oder ungiinstiger als beim Durchschi@worfen
aller Betriebe verlief oder wie das Verhiltnis seines Wareneingugtie Uh
beim Vergleich mit dem Durchschnitt der anderen Betriche war; difet 24 1
Hinweise gentigen jedoch meist schon, um gerade heute bei oft schisf] Leon
eu uberschenden Verhiltnissen Anhaltspunkte fur die cigene Lag febore
erhalten. AuBerdem ist es maglich, auf besondere Riickfrage einzénfgl® Le
Betriebe genauere Auskunft mit einer niheren Darlegung der Lage e ulen!
Betriches innerhalb des genannten Geschaftseweiges zu geben, sob .E“E"
die ecigenen Betricbszahlen regelmiiBig fiir die Untersuchungen zur V@

schieds
fugung gestellt werden, Herrsg

Die laufenden Untersuchungen hatten vor allem im vergangefwir il
Jahr unter den durch den Krieg bedingten Verhiltnissen eine geviliManty
Einschrinkung erfahren, da ¢s manchen Firmen aus verschicdafum H
Lirunden nicht mehr moglich war, regelmilig ihre Betrichszahlen o inden
suteilen. Vielfach war durch Einzichung des Inhabers oder des |
sonals cine starke Arbeitsiberlastung der noch vorhandenen Arbe Der.
krifte eingetreten, so dafl die regelmafipe Austullung der Fragebo Vi
gelegentlich Schwierigkeiten bercitete. Die Befragung wurde daher§dic er
der Form vereinfacht, daB wihrend des Jahres nur noch die im A nannt
blick notwendigsten Betriebszahlen, dic Umsiitze und die W :‘: o8
cingiange, criragt und die Befragung nur noch vierteljihrlich anst Ma.:::
monatlich vorgenommen wird. Es wurde dabei allerdings fiir notw neten
crachtet, auch weiterhin die Aufteilung der Gesamtumsitze auf whine
und Werkstattumsiitze vorzunchmen, um dic Bedeutung der beiden

run
teilungen auch fernerhin beobachten #u kinnen. Bei den Jab e85!
erhebungen sollen dann wie bisher die L ntersuchungen auf die Ko nur a

gestaltung und dic Lagerhaltung ausgedehnt werden, um auch in B :&f‘iﬂ_
kunft iber diesc wichtigen Positionen wenigstens in lingeren i

abstanden unterrichtet zu sein und um daraus den EinfluBl der Knif :’:ﬁlﬁl
wirtschaft auf dic Lage und Leistungen der Uhrenfachgeschifre kens heitsy
sulernen. die
Die Mitarbeit an der Betriebsberichterstattung stellt auch jetst ;""'t'g
hricg eine wichtige Hilfe sowohl fir den cinzelnen Betrieh als a ﬂlf%ﬂ
tur die Gesamtheit der Uhrenfachgeschiifte dar. Der einzelne Bet stellt
hat auch jetzt noch die Maglichkeit, seinen Betrieb zu iiberwach der }

indem er die Auswertung der Berichterstattung in einfacher Form 9§ der |
halt; der Reichsinnungverband erhilt durch die Kenntnis der w98 such

tigsten Zahlen einen Einblick in die Lage des Geschiftszweiges und H}'d_‘
damit wichtiges Material bei der Vertretung der Berufsinteressen. :k_T; :
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