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Obermeisier Karl Wedekind:

Der Weg zum Musterbeirieb -

Seit mein Betrieb zum ,Musterbetrieb” geworden ist, sind aus den Kreisen der E‘““!’ﬂ““““““ so viele miindliche
und schriftliche Anfragen an mich ergangen, wie der Gedanke des Aufbaus bei mir entstanden ist und wie er
verwirklicht wurde. Ich fiihle mich daher verpflichtet, hier in kurzen Ziigen darzutun, wie ich durch die nege
Zeit angeregt wurde, meinen Betrieb durchzuarbeiten anfing und schlieflich aus den geschiiftlichen und beruflichen
Frfahrungen heraus neve Grundlagen fand und feste Grundsitze durchfiihrte, die nun zur eigenen Uberraschung
snd Freude zu einem nicht vorher geahnten inneren und dufleren Erfolg fiihrten. Solche Mitteilungen bin ich
meinen Fachgenossen schuldig, denn zu dem, was ich tat. sind viele denkende Meister ebenso berufen.

Als ich das viterliche Geschift iibernahm

Mein Vater besald ein kleines Uhrenveschitt in Bochum, zu dessen
cinstiger Fortfihrung ich durch fachliche Aushildung bestimmt war,
Als der Weltkrieg zu Ende war, ubernahm ich den viiterlichen Betrieb.
Ich war — und bin es noch durch cine Kricgsverletzung des linken
Armes in dbr Asbeit stark behindert, doch habe ich mich zu keiner
Zeit dadurch seelisch niederdricken lassen, Unser Beruf erforderte
damals starke Nervenkraft end Durchhaltewillen, wie hatten wir sonsl
Inflation und geschiftliche Depression uberhaupt uberstehen kinnen?

Mit der Machtubernahme durch den Fuhrer begann Hir das gesamte
Handwerk eine neue Hoffnung, Zahlreiche neue ldeen und Pliane
wurden wach. Dic neven Zeiten regten mich gewaltig an. Auch in mir
sticgen Wunsch und Wille auf, an der “euerweckung unseres ehrsamen
Handwerks tatip mitzuwirken, lch verstand das Fuhrerprinzip so: Jeder
Meister soll Fihrer in scinem Betrieh sein! Dazu ist aber notig, daB
cr zuerst daruber klar wird, wo cs ihm selbst fehlt und wo Licken zu
schlielen sind.

Ich sah bald e¢in, daft mein Geschiift sich den neven Gedanken noch
nicht anpalite. Vieles war zu tun, um vor der nun wuch gewordenen
scharfen Selbstkritik zu bestehen, denn solche Selbsthritik, die zunichst
Selbstpcfilligkeit iberwinden mufd, ist erste Voraussetzung fir ieden
cuaufhau

Der eigene Fiinfjahresplan

Fin altes Waort fiel mir cin: . JRom ist nicht an einem Tage erbaut.”
Und dann dachte ich an den Neuvaufbuu des Keiches und stellte nun
cinen Funfjahresplan fur den cigenen Betrieb auf. Innerhalb dieser Zeit
wollte ich einmal sehen, was sich mit FleiB und gutem Willen bei tach
licher Aufgeschlossenheit gemeinsam mit meiner kleinen, aber treuen
Gefolgschaft machen laldt. Ich weihte meine Angestellten langsam In
meine Pline cin und forderte ihr Mittun. S0 wurde das Geschaft von
Grund aus vmgemodelt und erneucrt. Erst sollte es mir selbst gefallen
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Schnappschufl aus der Uhrmacherwerkstailt: Polieren der Schrauben
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(Ein Stiick Aufbauarbeit seit dem Umbruch)

. wie konnte ich senst erwarten, dall es auch anderen gefallen sollte,
s gingen wiv ans Werk., Das war Freilich nicht ganz einfach, Ich war
ner auf cigene Gedanken, Emplindungen und Erfahrungen angewiesen,
Fmn Vorbild nach dieser Richtung in unserem Beruf bestand noch nicht,
Yo wurde zuniachst die AuBenfront meines Geschifts, die noch sehe
hohe Schaufenster hatte und viel Stuckverzierungen der fritheren Zeit
avtwies, durch eine neue. moderne und dadurch klarer werdende From
in peradliniger Ausfuhrung ersetzt. Awangslautig anderte sich auch du-
durch die Fensterstellage, dic dem Publikum eine klare Ubersicht der
Auslagen gab und den Angestellten die Arbeit bedeutend erleichterte,
Ferner baute ich in meinen Feierabendstunden zundchst die groBe
astronomische Kunstuhr, ein Schmuckstick fir Geschaftsfront und
Laden, Sie wurde zum Svmbol meines fachlichen Betriebs. Sie erregte
wegen ihrer lebendigen Sprache — die sich e¢henso ans (Ohr wie ans
Auge wandto allgememes Interesse. Da sie en Stuck  Fachlichen
Kinnens darstellte. forderte mich dic Arbeitsfront auf, am Leistungs
kampf der Betriebe teilzunchmen,

Die neuen Grundsitze

a ich mich entschloB, am Leistungskampf teilzunchmen, wubte
ich auch. daft ich iiber die Grundsitze meiner Betriebsfihrung offentlich
Rechenschaft wiirde ablegen miussen, Im Vordergrund steht naturgemil
die soziale Betreuung der Angestellten. Fachlich war nitig, eine fir
den Uhrmacher besonders wichtige Einrichtung zu ersinnen, die es ihm
miglich macht, jedes kleinste der vielen tausend kleinen Werkstiickchen
sofort zu finden und stets den Uberblick uber das Ganze wie das
Finzelne zu behalten. Es mufBte cine fachliche Ordnung hergestells
werden, die auch leicht aufrecht zu erhalten war, damit das uberaus
lihmende und teure Doppelbestellen authorte, wie es in vielen unserer
Cieschiifte sicherlich noch vorhanden ist. Unordnung ist ein Feind jeder
("hersicht, Diese Unordnung ist sehr kostspielig. ,

Der Uhrmacher merkt gar nicht, dall dies mit ein Hauptgrund it
wenn er trotz vielen Fleiffes nicht vorwirts kommen kann. So bleibt
er eben ein armer Schlucker.

Als ich diese Erkenntnis besall, begann ich mit ciner praktischen
Sewordnung der Werkstube,

Dic Einteilung der modernen Furnituren war bereits geschehen
durch Anschaffung der bekannten Flume-Blocks usw, Dic dlteren Fumi
turen, dic bekanntlich jo nur assortiert liegen, lieB ich auch, brachte
diese aber in dlteren Gliserkidsten und anderen Ficherkisten unter. Un
nun alles griffbereit #u haben, versah ich dicse Kisten von aullen mit
Nommern, damit die Schieblade stets denselben Platz behielt. und
seichnete den Inhalt schriftlich spezifiziert auf ein vorgeklebtes Etikett
Damit nun das Suchen noch leichter werde, malte ich die verschiedenen
Teile auch noch cinzeln auf die Etiketts, weil gerade die bildliche Dar-
stellung des Inhalts einen sofortigen ('berblick cregibt,

Vorbildlicher Kleinbhetrieb

“ach diesem Plan modelte ich die Werkstube um, und wir fanden
alie innere Befriedigung dber die Erleichterung, die fiir die tigliche
Arbeit dadurch pewonnen wurde. Jedenfalls war diese aus der prak
tischen Erfahrung heraus entwickelte Erncuerung meincs Geschifts die
Lrsache, daBl cs als . Vorbildlicher Kleinbetrieb” Offentliche An
erkennung fand. Dicser Erfolg spornte den fachlichen Eifer aufs nest
stark an. Wir beschlossen, den einmal begonnenen Leistungskampf fort-
zusctzen, zumal ¢s sich zeigte, dall die pemachten Aufwendungen g

nicht so erheblich waren und sich bald selbst wieder einbringen wiirden
Ich baute zunichst die sozialen Einrichtungen weiter aus. Ich lieB mich
durch den Umstand nicht beirren, dald mein Betrich sich nicht im Eigen
besitz befindet, sondern aut Mictriume angewiesen st Heute
ist der Geschattsmann auch in gemicteten Kiaumen sicherer als in def
Systemzeit, da ein reicher Konkurrent den weniger reichen einfac
ausmieten konnte. Das gibt es heute erfreulicherweise nicht mebr
Heute kann sich auch der Klecinbetrieb entwickeln und einarbeiten ohn
Crefahr, von ublen Geschiattemachern vertriehben zu werden.
Aus der Enge heraus

Mein Geschatt war bisher schr beengt, darum schattte ich ms
weitere Raumlichkeiten.

lch nahm mir vier Riume hinzu, als sich die Gelegenheit dazu
Dic Werkstube verlegte ich 2ur ersten Etage und verband sie mit el
Aultzug, der mit einem Pernsprecher versehen wurde, nach unter
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