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»Du wirst immer nur mit einem Geschift
Erfolg haben, das dir selber Spald macht. .”

So lautete der oberste Grundsatz eines
Mannes, der zu den markantesten Erschei-
nungen der Kaufmannswelt groffen Stils ge-
rechnet werden mul} und der das bekannte
Wort von dem Manne, der mit einem Paar
zerrissener Hosen anfing und mit einer Mil-
lion endete, am eigenen Leibe demonstrierie.
Es ist Frank Woolworth, der Begriin-
der von 1300 amerikanischen 5- und 10-
Cent-Basaren. Zwar soll nicht behauplet wer-
den, dal er seine ,Lauf“bahn (die er als
Laufjunge begann) mit zerrissenen Hosen
antral; jedenfalls aber legten die Ersparnisse
des 15jihrigen Laufburschen, den sein erster
Chef wegen Untiichtigkeit entlassen wollte,
den Grundstein zu dem Vermdégen, das bei
seinem vor wenigen Jahren erfolgten Tode
4> Millionen Dollar betrug.

Der junge Mensch versuchte sich, nachdem
er ausgelernt hatle, zuerst in einem Provinz-
Warenhaus als Verkiufer. Hier hatte er
jedoch nur Milerfolge, weil seine Schiich-
ternheit uniberwindlich schien. Darauf lich
er sich kurz entschlossen von irgendwo ein
paar hundert Dollar und machte einen klei-
nen Laden auf, in dem jeder Gegenstand 5
oder 10 Cent kostete — nicht mehr und nicht
weniger. Nun mufile er seinen Grundsatz
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freilich an sich selber erproben: ihm machte
das Geschiaft zwar Spald, dem Publikum aber
weniger; das Geschiift ging ewnfach nicht.
Gern erzihlte Woolworth spiter, wie er im
ersten Jahre seiner moelbstindigkeit” immer
wieder zitternd um ein Telegraphenbureau
herumgegangen sei, von Angst erfiillt, wenn
er einen Auftrag auf neue Lieferungen auf-
geben wollle, Trotzdem liel® er von seiner
einmal gefafiten Idee nicht ab. Bei einem
seiner Lehrherren hatle eine soleche 5- und
10-Cent-Ableilung bestanden: der Erfolg die-
ses einen Tisches hatte ithm den Gedanken
eingegeben, das ganze Geschift auf diese
Preise aufzubauen. Der offenbare Mif-
erfolg der ersten Griindung schreckte ihn
nicht ab. Er versuchte sein Gliick in einer
anderen kleinen Stadt, immer besessen von
der fanatischen Begeisterung fiir die Idee:
iinf solcher Liden erdoffnete er im ersten
Jahre, Drei gingen ein, dennoch kam sich
Woolworth mit dem erziellen Reingewinn
von 1300 Dollar reich vor: freilich war er
schon kliiger geworden. Um seine finanzielle
Basis elwas zu verbreitern und selber nicht
ein so grofies Risiko zu tragen, kam er auf
den Einfall, seine Lieferanten. die Fabri-
kanten, an seinem Geschift zu beteiligen.
Dadurch hatten sie nicht nur das grifite Inter-
€sse an einer promplen und guten Belieferung,
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