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schiedenen Lindern zusammen. und so
waren bereits iiber hundert verschiedenc
Wirtschaltszweige international kar-
telliert und syndiziert, als der Kriee aus-

|H'£l.[]l und f||l' I'.r'i'lllﬂl"‘lhr'.l“ t|H|uil e
I'nde hatie. Da gab es Kartelle fiir
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Trager, aber auch fiir Kunstseide, Flachs
und Linoleum, fiir Uhrengliser, Leim
und “:I'ull!hi|]H'|‘|11::-r]=.i|r'lu'n. .[“~ a0Zar die
Lhationalste™ aller lndustrien. die
Ristungsindustrie, fand sich zu inter-
nationalen Kartellvertrigen zusammen,

Neben diesen Zusammenschliissen der
rleichen Brandhe, die gewissermalien eine

shorizontale™ Konzentration der Wirt-
schaft herbeifiihrten. entstanden  aber
auch noch grolie Wirtschaftsgebilde an-
derer Art. Schwerindustrielle. Ma-
gnaten ;.:‘Fiwh'rh'll sich  Betriebe an.
die sic zur Weiterverarbeitune ihrer
Rohstoffe brauchten. Aus Kohle und
F'rz stellten sie in cizgenen Hodhilen

[Cisen her, das sie in eigenen Eisenwalz-
werken und Gielsereien und Stahlwerken
formten. Sie schafften sich Maschinen-
fabriken an, bauten Lokomotiven. land-
wirtschaltliche Gerite, und was
aus Eisen und Stahl sich herstellen il

Manchmal nahm die Entwicklung aud:
einen anderen Weg: Riistungsfabrikan-
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ten, wie Krupp, erwarben fiir ihren
el1Fenen Bedarf  Erzbergwerke und
Kohlengruben. In beiden Fillen ent-
standen gewissermalien ganze Wirt-

schaftsgebiude, in denen wie in einem
vielstockigen Haus vom Rohstoff bis
zum Fertigfabrikat alles in eigener Regic
betricben wurde., Im Gegensatlz zu der
shorizontalen” Konzentration. dem Zu-
sammenschluld von Werken gleicher Pro-
duktionsstufe, war hier eine ..vertikale™
Konzentration entstanden.

Fur die wirtschaftliche Madhistellung
solcher Gebilde war es von untergeord-
neter Bedeutung, ob die einzelnen Be-
iriebe, wie etwa bei Thyssen. unter ciner
cinheitlichen Firma zusammengeschlossen
waren, oder ob der einheitliche Vertikal-
trust orgamisatorisch in  verschiedene
Aktiengesellschaften und Gesellschaften
mit beschriinkter Haftung

gegliedert

die ]H'illx“'-‘lll dodi  von einer
Stelle aus geleitet und kontrolliert wur
den. Aber noch ecin dharakteristischer
Unterschied bestand zwischen den hori-
zontalen Gebilden, namentlich den Kar-
tellen und Syndikaten, und den gewalti
gen Vertikaltrusis: Wihrend die hori-
zontale I'\:JI|..-"1'Itl['u1m|| ;;‘i*h“hll“tll dann

Wir,

ortschritte machte, wenn es den ein-
zelnen Werken schlecht ging und sie.
vom  Konkurrenzkampf ermattet. nun

gegenseitiz Anlehnung suchten, dehnten
cdie Vertikaltrusts 11} f’t‘ih'n tler
Hochkonjunktur aus. In guten Geschiifts-
jahren blieb eben genug iibrig. um das
l.llli'llli']llllﬂ‘rr zu erweltern und Betriebe
zu griinden oder anzukanfen. So hai
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man die Kartelle und Svodikate _ Kinder

der Not”, die Trusts . Kinder des Uehor-

Husses™ genannt.

\us  diesem  grundlegenden  Unter-
schied erklirt sich zum guten Teil die
Fontwidklung der dentschen Konzentra-

tionsbewegung in der Kriegs- und Nadh-
kriegszeit. Zuniachst waren 1n- den
|Rl'jt':.:.'-'-_j.'lh|'t‘t| viele “:'H'ft‘h:' auns Hoh-
stolt- und
cinander

\rbeittermangel gezwungen,
naherzuriicken.  Die Kriegs-
.r".".".ilII_"..T.‘th.l'l"ﬂl]ili.'[_ ;_'.'l‘."-t".}"'llllll" ili'?-l—
legung vieler Preise und die staatliche Or-
ganisierung ganzer Industriezweice er-
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cabvon selbs kartellihnliche Bildungen,
aber auch regelrechie Fusionen und In-
teressengemeinschaften gleichartiger Un-
ternehmungen. Doch mit den wadhsenden
|‘.I'i:'_‘.€'ﬂ.‘.’l'h mnen emmzelner ,j.l]'n[.\r‘l:' Heeros-
liecferanten und mit der fortschreitenden
Geldentwertung, die zunidhst nur Tanz
wenige Industrielle und lmportkanlleute
i!IIL’I'I'IiI11|.'i| bemerkten. entstanden
heime zu neuen Treosthildungen.

Stinnes  kaufte unterderhand  bereits
eI “411.-"'.1‘"1' lndustrie- und Handels-
firmen, Schiffahrtsgesellschaften, Wiilder
und Papierfabriken auf. Aber auch ganz
nene Manner, wie Otto Wollf, legten da
mals bereits durch den Ankaul grolser
Aktienpakete den Grundstein zu  den
spiateren lrusts. s war sicherhich ke
Zufall, dals diese neuen Trustigriinder
zumeist Manner waren, die
Handel hervorgingen, und die durch ihre
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