Sachsen, dicht beir Merseburg, das Leuna-
werk, das bis heute die grolbartigste und
lmposantesie technische ;'\nhm’t* 1
Dentschland. und wvielleicht in ganz 1u-
ropa, geblieben ist.  Dreizehn Schorn-
steine, in Reih und Glied aunsgerichiet
wie die Grenadiere, fast zwei Kilometer
lange Kesselhiuser, sechshundert Fabrik-
bauten, ein Terrain. auf dem eine an-
schnliche Grolsstadt Platz hiitte. 40 000
\rbeiter sind in Leuna und in Oppau
tiatig,  Preilich ist davon nur die Halfte
im chemischen Betrieb beschiftigt. denn
die Chemiewerke enthalten ganze Ma-
schinenfabriken zur Herstellung und Er-
neuerung der Hodhdrudkapparate, Und
immer wird gebaut und gebaut, manch-
mal unfreiwillig, wie nach dem furcht-
baren Explosionsungliick bei Oppau:
dann wieder, wie jetzt in Leuna, um
ganz neuartige Anlagen fiir die Herstel-
lung von Oe¢l aus Kohle zu schaffen.
\uch dabei ist Bosch der konstruktive
hopl, der dhemisdhe Erkenntnisse und
rfindungen fiir den technischen Groli-
betriecb nutzbar zu madien weils,

Menschen, die soldhes verstehen, plle-
gen Phantasten und  Pedanten. Triu-
mer und trockene Redhner in einer Per-
son zu sein, Aber Bosch brinegt dazu
noch eine Eigenschaft mit, die nur in sel-
tenen Fillen mit technischer Begabung
cinhergeht: er ist Konstrukteur und
Rechner auch im Wirtschaftsleben. Das
wab ihm die Moglichkeit. den Sprung
vom ersten lechniker seines Werkes zum
cigentlichen Unternchmer zu madhen.
1914 wurde er stellvertretender Direktor,
1916 trat er in den Vorstand ein. 1919
crhielt er die Gesamtleitung der Badi-
schen Anilin- und Sodafabrik.

.1_!:1 der dulberen Griindung eines der-
artigen Unternchmens ist es nicht getan.
Ih'f" Lintscheidende ist die imnere Organi-
sation. Dabei ist die Fiihrerauslese ce-
wohnlich das schwierigste, Arbeiter k.'lr;m
man entlassen, Angestellte mit ein paar
Monatsgehiiltern abfinden: aber Direk-
toren, die auf |f1||;_‘.'.'|ii|1|'i';_1.'t'
pochen kionnen. lassen sich schon schwe-
rer von ihrem Platz entfernen. Tu den
Gesellschaften, aus denen sich die Gy,
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Farbenindustrie bildete, gab es nidht we-
niger als achtundsiebzig soldher indu-
striellen Wiirdentriager. von denen jeder
bisher in seinem Bereich ein kleiner Na-
poleon war. Darunter befanden sich als
Wirtschafter, Chemiker und Techniker
sehr verdiente Manner, aber vor allem
auch die Erben der alten Griinder-
lamilien, die aulSer ihrer mehr oder min-
der grolsen Begabung audh nodh mit an-
schnlichen Aktienpaketen als Befihi-
gungsnachweis aufwarten konnien.
Aber es erzab sich das Wunderbare:
in dieser Hundertschaft selbstbhewulster
Wirtschafistiihrer, deren Verwaltungs-
befugnisse 1im einzelnen durdhaus nidht
streng  abgegrenzt sind, gewann wie
von selbst Carl Bosch die Fiithrung.
Alterfahrene. millionensdhiwere Grols-
industrielle beugten sich  dem  Urteil
dieses Direktors, und wenn man weils,
Bosch denkt iiber die Anlage einer neuen
["abrik oder iiber den Abschluls irgend-
eines Geschiftes so oder so, dann 1st die
Angelegenheit damit in Wirklichkent
meistens schon entschieden. Der Tedh-
niker Bosch ist heute fast unumsdhriankt

der  wirtschaltliche Madhthaber iiber
Stidkstoff und Farben., iiber die Pro-
duktion von Arzneimitteln und Roh-

filmen und hundert anderen chemischen
F.rzeugnissen.

|)tl.‘-i HL‘“HI.II'I'IHH’ aber: dals dieser nene
Industriegewaltige 1m Grunde genom-
men alles andere als ein Diktator ist.
Sein Wirtschafisprinzip gegeniiber der
auslandischen Konkurrenz ist dasselbe
wie gegeniiber den  Acbeitern: aus-
cleichen, es nicht aul langwierige und
kostspichge Interessenkiample ankom-
men lassen und sich nicht unnotig n
politische  und  wirtschaftliche Dinge
mischen. Man kann es Carl Bosch, der
als Leiter des grilsten enropaischen In-
dustrieunternehmens gewils noch kein
hrosus geworden ist, glauben, wenn er
kiirzlich einmal den leitsatz aufgestellt
hat, ..dald ein grolses diemisches Unter-
nehmen kein Spielball egoistischer Ten-
dlenzen sein darf. und dals in erster Linie
[iir das g:ril[w.*rr .Illlilill'j_"t."ll_ weniger Tur das
Heute gearbeitet werden muls”,




